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BBBEJIEHUE

Hacrosmoro nmpoyuBaHe e MoCBETEHO Ha €IUH, BCE OIle c1ado M3CIeaBaH Mpolec Ha
TepuTOopusATa Ha ,MecTHa wuWHUIMaTMBHa Tpyna — JlooOumenn — MBainosrpax” -
HpeaIpueMadecTBOTO.

Jepunupano, KaTo mpolec Ha cTapTUpaHe Ha HOBA JEHHOCT WM OOHOBSIBAHE Ha Bede
CBIIIECTBYBAIlla TaKaBa, IPEANPHUEMAYECTBOTO € CBBP3aHO C TOBA, Y€ YOBEK pellaBa Ja
IpeArnpreMe HOBU JIEHCTBUSA MO OBbJAEI] MPOEKT 3a Ch3AaBaHE Ha OM3HEC WM IO HACTOSII,
Beue Ch3/aJeH. B mo-mmpok cMuchi, NpeanpuemMadyecTBOTo ce pa3dupa U Kato ocoOeH BUA
COI[MAJIHO-MKOHOMHUYECKa  JeHHOCT, HacoyeHa KbM  Imedanda, oOOCHOBaHa Ha
CaMOCTOATEJIHATa MHULIMATUBA, OTTOBOPHOCT ¥ MHOBALIMOHHA IIPEAIIPHEMadyecKa Ues HIA C
JIpyru JyMH - OTKpHUBAaHE Ha OH3HEC BB3MOXKHOCT M u3noi3BaHero . To wu3ucksa
MOTHBAIIUA 3a Teyanba U caMmopeann3alys; MHUIMATUBHOCT U MOAXOASIIN JUYHU KauecTBa;
cneun(pUUHU 3HAHUS U YMEHHS, KAKTO M YCeT KbM YIpaBlIeHHME Ha pUCKa. 3a mpeanpuemMay
MoJKe Ja ObJie ONpPEeAesieH aKTUBEH YOBEK C MHOBATUBHU UJI€U, KOUTO MPUTEKABA JIUACPCKU
KayecTBa U KOMIIETEHTHOCTH, UMa WJIM NMpuao0ruBa (UHAHCOBUTE CPEACTBa, 3a Ja 3al04YHE
Ou3Hec HauMHaHWE (MU HSAKAKBAa OOIIECTBEHA JCWHOCT), C KOETO MOoeMa U CBBP3aHHUTE
puckose. Ilpennpuemaueckara nelHOCT TpsiOBa Ja cbh3JaBa HEIO HOBO MU PA3JIMYHO OT
Jlocera ChbIIECTBYBAIOTO, /14 C€ OpraHU3Kpa M0 pa3Iny€eH U NO-IPOyKTUBEH HAUMH.

[lozoBaBaliku ce Ha TBBPACHHETO, Y€ MNPEANPHUEMAYECTBOTO OTpa3sBa COLUAIHO-
MKOHOMMYECKOTO CHCTOSHUE M IEPCIEKTHBUTE 3a Pa3BUTHE Ha TEPUTOpPHATA, TeMaTa Ha
HACTOSIIIIOTO M3CNEIBaHE € B KOHTEKCTa Ha o0ImaTta IeNl Ha cTpaTeruara 3a BomgeHo ot
obmHocTuTe MecTHO pa3Butue (CBOMP), nusnbinsaBana ot ,,MecTHa HHUIIMATHBHA TpyIia —
Jlrobumenr — UBaiinoBrpaa”, a uMeHHO: ,,IloBuiaBane MpuBIEKAaTETHOCTTa U MOJ00psIBaHE
KaueCcTBOTO Ha HUBOT Ha »XuTenute Ha oOmuHuTe JlioOumen u WBaitnoBrpanm, upes
YCTOMYMBO pa3BUTHE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOEH 3EMENEeNICKH CEeKTOp, Ch3llaBaHe Ha
BB3MOXKHOCTH 3a pa3BUTHE HAa OM3HEC M 3a€TOCT Ha MECTHOTO HAceJeHHe, OMa3BaHe Ha
IPUPOJHUTE PpECypcd M M3rpaxJaHe Ha JOCTbIIHA U MOJEpPHa MHPPaACTPYKTypa,
NOMYJIIPU3MpAaHE HA MECTHUTE NPHUPOJHM JAJE€HOCTH M TPAaJuLHUH K pPa3BUTHE Ha
I'PaKIaHCKOTO OOIIECTBO”.

H3BoguTe OT TOBA MpOy4YBaHe, L€ OYEPTAAT B rOJsIMA CTEIEH paMKaTa Ha Bb3/ICHCTBUE
M CTENEHTa Ha YCTOMYMBOCT Ha PE3yJTaTUTE OT M3I'bJIHEHHE HA CTPATETHATA 32 MECTHO

pasBuTHE Ha TepuTopusTa Ha ,, MU — Jlrobumer — MBaitnoBrpan”.
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HEJIA, 3AJAYU U METOA0JIOI'USA.

Hacrosimata pabota e HacoueHa KBbM U3CJIEIBAHE HA MPEANPUEMAYECTBOTO H
npearpueMadecKUTe MHUIMATUBH Ha TepuTopusata Ha ,,MUI" — JlroOumen — MBaitioBrpan”.
OcHoBHaTta 1€ Ha MPOYYBAHETO € Ja ce WACHTU(UUUpAT U aHaIu3upaT Oapuepute u
IIPEIN3BUKATENICTBA, NIPE] KOUTO Ca M3IPABEHM MpPEAIpHEeMadnTe, pa3BUBAIM JIEHHOCT Ha
teputopusita Ha MUI'. AHanu3bT e ChIo Ja pa3Kpre Bb3MOXKHOCTUTE 32 CTUMYJIMpaHe
Ha TIPEANpPHEMAYECTBOTO M TNPEANPHEMAaYecKUTe WHHUIIMATUBH, KaTO c€ MocodyaT J1o0pH
MPUMEPH U NPAKTUKHU 32 JIeiiCTBUE, PHIOKUMH Ha TepuTopusita Ha MUID 1 choTBeTCTBAIIN
Ha MECTHUTE XapaKTePUCTUKH, TPOOJIEMU U TOTEHIIUATL.

[IpoyuBanero mie ordyere M HarjacaTa Ha MecCTHaTa OOLIHOCT KbM HHHUIMATHBaTa 3a
CTapTHpaHe Ha HOBO OW3HEC HAayMHAHME WIM AEHHOCT, C Le] caMopeaiau3anus, KaTo
pasriena ¥ aHaJu3Mpa HAYMHBT, [0 KOMTO XopaTa BB3NpUEMAT IpeldllpUueMayeckara cu
CIOCOOHOCT.

3ajadynTe Ha HACTOALLIOTO U3CIIEABAHE Ca!

e Jla onpenenu npoduiia Ha mpeanpuemMada Ha teputopusara Ha ,, MU' — Jlrooumer —
WBaiinoBrpan” u fa oleHu MpeanprueMadyeckara Hariaca.

e Jla wu3crmeaBa OCHOBHUTE KIIOYOBM (aKTOpPH U YCIOBUS 3a pa3BUTHE Ha
IPEANPUEMAYECTBOTO.

e Jla ananu3upa MNpeAU3BUKATEICTBATA M BB3MOXKHOCTUTE 3a CTUMYyJIUpaHE Ha
npeArnpreMayecKuTe MHULIMATUBU Ha TepuTopusita Ha MUI'.

e Jla ompenenu posisita M OTYETE 3HAUEHUETO Ha crparerusra 3a BOMP, karo ¢akrop
3a CTUMyJIUpaHe Ha MpeaNpHeMadyecTBOTO M BB3MOXKHOCT 3a (HUHAHCHpaHE Ha
peArnpreMadecku MHUIIMAaTUBY Ha Teputopusita Ha ,,MUI" — JlroOumen — MBaitnosrpan”.

OCHOBHHUTE METO/M, U3MOI3BAHU MPU U3TOTBSAHETO HA HACTOSIIMS aHAJIU3 ca:

e (CpOupane Ha AaHHU W UHPOPMAIIHS, Upe3 AHKETHO IPOYYBAHE CPEJl HACEICHUETO HA
teputopuata Ha MUI' u Hedopmannu cwOeceqBaHUs C MPEACTABUTENN Ha CTOMAHCKHS
CeKTOp (MPEeACTaBUTENN Ha IOPUAMYECKU JIMIlA, W3BBPLIBAIIM CTOMAHCKA JEHHOCT, HAETH
CIIY>)KUTEJIM UM paOOTHUIH, 3eMEIeJICKU TIPOU3BOAUTEIH U AP.).

e JlogpobHO M m3uepnaTeaHo M3cCleABaHE Ha chbOpaHaTa MH(pOpMALUS 3a HYXIUTE U
LEJITa HAa HACTOS LIS aHAJIN3.

e (O06oOmaBaHe Ha pe3yNTaTUTE U U3BEXK/IaHE HA U3BOJU U MPEHOPHKU.
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MMPO®UJI HA NPEANNPUEMAYA HA TEPUTOPUATA HA ,MUI -
JIOBUMEIl - HBAWJOBI'PAJ”. OLIEHKA HA TIPEAIPHUEMAYECKATA
HATI'TACA.

3a 1a ce MPUCTBHIM KbM aHAIM3 HAa OapuepuTe W MpeIu3BHKATEICTBATA, IPE] KOUTO €
M3MPABEHO MPEAINPHUEMAYECTBOTO, U KbM pa3KpHBaHE HA BB3MOKHOCTUTE 33 PEATM3HPAHE
Ha TMpeANpHEeMAadYecKl HWHULHMATHBH, HACTOSIIOTO IpPOYYBAaHE CH IIOCTAaBM 3ajada Ja
ompenenu mnpopuia Ha TpennpuemMada Ha Ttepuropusita Ha ,,MUI — Jlrobumen —
WBaiinoBrpag” M OLEHU MNpeanpueMadeckaTa Harjaca. be3cliopHO HAauuMHBT, MO KOHTO
UH/IMBUJUTE OMPEEIAT CIOCOOHOCTTA 3a pean3upaHe Ha HOBAa MHUIIMATHBA C 11eJI 1e4aioa,
Urpae ChILIECTBEHA POJI 33 MHUIMHMPAHETO Ha NpeAlpueMadecka JeWHocT. Te3u, KOuTo
UMaT MOJIOXKUTENHA IMpe/icTaBa 3a MpeArnpueMadyeckaTa CH ClocoOHOCT, ca M0-CKJIOHHU J1a
npearnpremMar JeicTBUS KbM CTapTHUpaHe Ha HOB Ou3Hec. OT pyra cTpaHa HE BCEKH, KOMTO
ce 3aHMMaBa ¢ OM3HeC € mpeamnpueMad. 3a Ja MOXE €IHO JIMLE Ja Ce ONpEeAeid KaTo
npeanpueMad, € HeoOXOAMMO Jia MpHUTEXaBa HAH-MaJKO CJIEAHUTE KadecTBa: Ja IoeMma
MHUIMATHBA, J1a UMa HOBA Hjes (MHOBALMsA) U Jia I0eMa PUCKa OT peaJu3UpaHeTo Ha Tas3u
HOBA U, 1a IPUTEKABA YBEPEHOCT, KPEATUBHO MUCIIEHE, PEIIUMOCT U HE3aBUCUMOCT.

3a LenMTe Ha HACTOSILIOTO IpPOyYBaHE M M3NBJIHEHUE Ha IIOCTaBEHAaTa 3ajada ¢
pa3paboTeH BBIPOCHUK 3a CAMOCTOSTENHO MOMBJIBAaHE, KOMTO € pa3mpoCTpaHEeH cpeq
HacesJeHueTo Ha Teputopusita Ha MUI'. BkimouenuTte B aHKeTaTa BBIIPOCH M BapUAHTUTE Ha
BB3MOXKHU OTTOBOPH, LIEJIAT HalpaBaTa Ha 0000IIeHa OI[eHKa Ha MpeaIprueMadeckus 1yX Ha
MECTHOTO HACEJICHUE B JBE€ OCHOBHM HampasineHus. C orjgex Ha TOBa, 4e
IPEeAIPUEMAaYeCcTBOTO, KaTO BCsKa Jpyra JIEWHOCT W3BBpPIIBAHA OT XOpa, H3HUCKBA
IIPUTEKABAHETO HAa HAKOM BPOJIEHU KadyecTBa, I'bPBOTO HANpPABICHHE € HACOYEHO KbM
OTrOBOp Ha BBIpOCA: ,,Paxkna 1M ce mpennpueMaybT MM YOBEK MOXKE Ja €€ HAaydyd Ha
npeanpuemadectso?”. JloMuHupama € Te3ara, 4e KadyecTBara Ha IpeArnpHemMada ca
BPOJICHH, T€HETUYHO 3AJI0)KEHH, HO U JKU3HEHHs ONUT € MHOro BakeH. CBhIIEBPEMEHHO —
Ou3Hec mpaBWiaTa M NPUHIMIIKWTE HA IpealpueMayeckaTa JeHHOCT MoraT Aa ce yCBOST U
ype3 oOyueHHe U MpakTuka. Jlopu Hemlo nopeye, NPaKTHUECKUTE MPOYYBAHUS [TOKA3BaT, ye
OpeArnpreMaybT C€ Yy4d W Bb3IUTaBa B Ipolieca Ha crapTHpaHe U (YHKIHMOHHUpaHE Ha
Ou3Heca, KaTo MOCTOSIHHO pa3BHUBa M YChBBPLICHCTBA 3HAHMSTA U yMEHHsATa cu. Brtopoto
HaIpaBJICHHUE € HACOYEHO KbM CBHBKYIHOCTTa OT KadyecTBa, KOMTO €JHO JHIle TpsiOBa na
NpUTEeKaBa WM JOMBIHUTENHO Ja mpuaolue, 3a ga ObAe MpeanpueMad U J1a U3BbpIIBa

epeKTUBHO JeHHOCTTa, YMETO CTapTHUpaHe HHULMMpa. Bcekn WHAMBUA NpeNCTaBiisBa
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YHHUKaJHa KOMOWHAIIMSI OT KauecTBa M XapaKTePUCTUKHU. BU3HECHT € pas3iinueH, cpenara, B
KOSITO MPEANPUEMAYBT e CTAPTHPA U B KOSTO IIC pa3BHBa IMpeaIprueMadeckara JIeHHOCT, €
paznuuHa. Pa3muanu ca u ¢akropute Ha ycrexa.

IlenenacoueHo, oOXBaHATH OT AHKETHOTO MpOydYBaHE ca JHIA, KOUTO Ca 3aeTH B
pa3jM4HU OTpacCJId Ha CTOIMAHCTBOTO — 3CEMEACINC, MPOU3BOACTBO, THPrOBHA, YCJIYIH,
Typu3bM # Ap. 3a o0oOmaBaHe Ha pe3yaraTuTe, TpaduuHO MPEACTAaBEHH IMO-A0TYy ca

U3Moa3BaHu 64 Oposi KOPEKTHO MOIMTBIHEHH BBITPOCHHUIIH.

+ CKJIOHHOCT 32 moeMaHe Ha puck: 31 Ha cro uiam 20 OT aHKETHPAHHTE JIUIIA,
u305rBaT JOKOJIKOTO € BB3MOXKHO BCAKAKBM pHUCKOBE. TeXHUAT I41 mpeobiagaBa
HE3HAYUTEJHO CIPSIMO XOpaTa, KOUTO IpueMatr ujesTa Jia oeMaT HSIKOU YMEPEeHH PUCKOBE
(17) m copsmo Te3u, KOMUTO dYecto moeMat puckoe (15). Jlumara, KOUTO MOHSKOTa

IIPEIIIOYUTAT PUCKOBAHU CUTyaluy ca 12 uimu 19 Ha CTO OT aHKEeTUpaHUTE.

CKNIOHHOCT 32 NnoemaHe Ha pUCK

N36Aream,
[OOKOKOTO €
Bb3MOXHO
BCSAIKaKBM pUCKOBE

31%

lMoHAKora
npegnoymMtam
PUCKOBaHMU
cuTyaumm
19%

+ CTeneH HAa KOHTPOJI BbPXY BallleTO chlllecTBYBaHe: [loka3aTenHo mpeodiaaaBaig
e nenpT (53%) Ha ouuata MOCOYMIIM OTIOBOp, Y€ HE JKENasT Ja 3aBUCAT OT JAPYTHTE,
ClleZiBaH OT CTpeMexa 3a u30sarBaHe Ha 3aBucUMOCT oT apyrute (30 Ha cto mmm 19 ot
ankerupanute). Camo 6 Ha cTO WM 4-Ma OT aHKETHUPAHUTE JIMIA, TPEAMOYUTAT APYT 1a

CBBPIIM TAXHATA paboTa.

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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CreneH Ha KOHTPO/Z1 BbpPXYy BalUEeTO
MNpeanoyntam
Apyrute ga cebpLuat C'bLI-l.eCTBVBa He

mosTa paboTa
6%
He me nputecHsaBa
[a 3asuca ot

apyrvte
11%

« NHoBaTmBeH ayx: IMHTepechT KbM MHOBAIlMMTE M IMPUEMAHETO Ha
HOBOBBBEICHUSTA, 3HAUUTEIIHO MpeoliiajaBa KaTo Harjiaca cpel aHKeTUPaHU JIUIA, CIPSIMO
HexenaHueTo 3a npomsiHa. Camo 12% unm 8 ot 64 aHkeTMpaHu 3asABSBAT, Y€ MPEANOYUTAT
HeIllaTa Ja CH OCTaHAT CBHIIHUTE, KOJIKOTO MOXKe moBedue. Crien 0000IaBaHe Ha IMOCOYEHUTE
OTTOBOPH, MOXE J1a C€ HAIIpaBU U3BOJI, Y€ MECTHATA OOIIHOCT € OTBOPEHA KbM MPHUEMAHETO

Ha HOBOCTUTC.

MNpegnoyntam
HellaTa 4a cu MHoBaTuBeH AyX
OCTaHaT CblyuTe,
KOJIKOTO MOXe
noseue
12%

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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% HuBo na amounms: [ToBeue ot nosnoBuHata (56%) OT yyacTBaauTe B aHKETHOTO

MMpoy4YBaHC JiMlia CIIoACJIAT, Y€ HC UM € HCIIPUATHO, KOraTO APYTUTC I'M 3a4UTaT. ITo-manko

OT €AHa YC€TBHPT Ca TE3H, IIPHU KOUTO CHIICCTBYBa aM6I/IIlI/I$ITa Ja CcTaHat 06III€CTB€HO
3Ha4YMMU JIMYHOCTH.

Bavarvcem —— HBO HAa ambuuua
A0B0OJ1IEH OT MOATa
CUTyauma HaunctnHa nckam aa
9% CTaHa Ba*KeH YOBeK
19%

YecTo nsanutesam
HY)X4a A3 me
BMXKAOAT U Aa Mme
pa3no3Haeat
16%

*
°e

CamoyBepenoct: Eqna tpera unu 33 Ha CTO € AeNbT HA JMIla, KOUTO 3asBsBaT,
Ye MPUTEKABAT CAMOYBEPEHOCT U CIIOCOOHOCT Jia MPaBAT KaKBOTO MouckaT. ChIO TOIKOBA

ca U Te3W, KOUTO MPEIu Ja MpeArnpueMar WHUIMATUBHOCT THPCAT ChBET. HeyBepeHocT
nokazsart 11%.

Hukora He

npeanpuemam CamoyBepeHocCT

HULL,O Npeau NbpBO

Umam
[a CbMm ce crnocobHocTTa ga
KOHCYATMpan c npass KakBoTO
HAKOro nouckam
11% 33%

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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« HuBO Ha TOJIePAHTHOCT KBM Hecurypuocrra: 3a 44% wm 28 or

AQHKETHPAaHUTE, HECUTYPHOCTTa HE € HEII0 MPUTECHUTENIHO, HO He s mpeanodutat. 25 %

LIEJICHACOUEHO U305rBaT HECUTYPHOCTUTE.

HunBO Ha TONEPAHTHOCT KbM HECUTYPHOCTTA

HecurypHocTTae
HeLLo Hanb/IHO
€CTecTBeHO B
YKMBOTA MU
14%

s IlocTrosiHcTBO: ,BuHarm 3aBbpliBaM  IUJIAHUPAHOTO, HE3aBHCHMO  OT

TPYAHOCTUTE OTroBapiaT 29 wmiam 45 Ha CTO OT JIMIATA, y4acTBAIM B IIPOYYBAHETO.
[Tpeo6agaBamio BHCOK € M JETbT HA XOpaTa, KOUTO YeCTO mpecieasar nemure cu (31 Ha

cro uma 20 ot AHKCTUPAHUTC JII/II_[a). CaMo 5 Ha CTO JIECHO C€ OTKa3BaT OT 3alIOYHATHTE
Ha4YWMHaHUA.

MocTtoaHCTBO

JlecHo ce OTKasBam

OT 3aMo4YHaToTOo
Yecto 5%

npecneasam
uenuTe cu
19%

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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s MHWuanomatmBa: VHUOMATUBHOCTTA € MPUCHIIO KadecTBO 3a IIOBEYE OT
MOJIOBUHATA YYACTHUIIM B MPOYYBAHETO. 42 Ha CTO 3asBSBAT, Y€ HSIMAT HYXKJA OT ChBET 3a
Ja TpennpueMar HSKAKBO HAauyMHAHHWE, HO CBII0 M CKIOHHOCT Ja IpHEeMaT TaKbB.
CamocTosTeTHOCT MpU MHUIMATHUBATA Ja B3eMaT peuieHus nocouyBat 33 %. C nunca umm

che claba HHUIUATUBHOCT OMNPCACIIAT cebe cu ocTaHajaTa 4acT OT AHKCTUPAHUTC JIMIA,

cp0oTBeTHO 13 1 12 %.

Mpeanountam MHMU'MaTMBa Hamam Hy»kaa ot
PYTUHHU U ACHMU CbBeT, 3a Aa
MHAWKaLNK npe,ain puema
13% aencrtsme
33%
YecTo monA 3a
CbBET 3a
AencTeusATa cn
12%

% Cnoco0HocTTa J1a ce crpadum BB3MOXKHOCT: 29 or ankerupanute (45%)
3asBsIBAT, Y€ YECTO HM3IMOJI3BAT BH3MOKHOCTHTE, KOUTO ce mosBsiBaT. Camo 7 mo-manko (22
wi 35%) - BUHAru ce BB3MOJI3BAT OT IPEJOCTABEHUTE BB3MOXKHOCTH, 17 Ha cTOo —

MNpU3HaBaT Y€ MPOIMYCKAT BB3MOKHOCTHU, 3 Ha cTO Ca KaTCropu4yHu, 4¢€ HUKOra HC CC

BB3I10JI3BAT OT BB3MOXXHOCTH.

CnocobHocT aa ce crpabum Bb3aMOXKHOCT

Hukora He ce
Bb3M0/1I3BaM OT
Bb3MOXHOCTHU

3%

BuHaru ce
Bb3M0/13BaM OT
npeaocTaBeHuTe
Bb3MOXHOCTHU

Mponyckam 35%

Bb3MOXHOCTH
17%

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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% OTHomeHHe KbM padorara: ,,YyBcTBam ce q100pe, Korato pabots”, OTroBapsT
noseye ot nosioBuHata (64% wim 41) oT aHKeTHpPaHUTE, KOETO 3a LIEJIMTE Ha HACTOSIIOTO
IpoyyBaHE ce€ IpueMa 3a JAOMUHHUpAIO0 KauyecTBO Ha MECTHOTO HaceneHue. I[IbiHa
YIIOBJIETBOPEHOCT OT paboTrarta cu u3passat camo 4 nuima uiam 11 Ha cTo, a UIca Ha MbJIHA
OTHAJICHOCT ¥ TIpUEeMaHeTo Ha paboTaTa, caMo KaTo 3abJDKEHUE ce MposiBsiBa mpu 19% nnm

12 oT yyacTHUIIUTE B MPOYYBAHETO.

y OTHOweHMe KbMm paboraTa
eCTo He ce

4yBCTBam Nb/1E€H Hukora He ce
Kanauutert 4yBCTBamM yMoOpeH
6% 11%

He e yaosoncteue
Aa ce paboTu, HO He
€ W HEeNPUATHO
19%

Cnen ananu3 u o6paboTKa Ha CHOpaHUTE JAHHU OT MPOBEACHOTO AaHKETHO MPOYYBAHE,
pe3yiTaTuTe ca 00O0OIEHH, Ype3 THIKYBaHE JI0 CTENEH, B KOSATO € IOJIyuYeH Hail-BHCOK
pe3ynarat. B 3akimroueHue oLEHKaTa 3a MpennpueMadeckus nNpouil U npeanpueMayecKkara
Haryaca Ha Teputopusta Ha ,,MUI" — Jlro6umer; — MBaiinoBrpasa’, € KakTo CiieaBa:

% Ilpu 32% oT aHKeTHpaHUTE, MPEINPHEMAYecKHIT MPOQHI Ce XapaKTepusupa ¢
HaJlMuue Ha MpeJIprueMayecku KauyecTBa, HO MO OTHOLIEHHE Ha MHUIIMATHUBHOCTTA CJIEIBA
Jla ce AeiicTBa B IapTHbOPCTBO, @ HE CAMOCTOSITENHO.

% Ilpu 30% oT aHkeTHpaHUTe, € MNposiBEHa (¢urypara Ha NpexnpuemMada, KOWUTO
IpUTEKaBa B 3HAUUTENHA CTENEH HY)KHHUTE KauecTBa 3a IpeArnpueMad, HO KOHTO He cieBa
J1a 3a0paBs U 3a 3HAHUETO U 32 HEOOXOAMMOCTTA J1a Pa3BUTHE HAa COOCTBEHMSI CH TIOTEHIIHAII.

s Ilpu 26% - mpennmpuemadeckata WHUIMATHBA Hajlara HEOOXOAMMOCTTa OT MOHE
€JIMH MapTHHOP.

X/

s Ilpu 12 % e unaukupaHa auncata Ha MpeanpueMadyecku kKauecTna (IIOHE 3a cera).

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npeonpuemaqecmbomo u npednpuemaveckume unuyuamubu ua mepumopusma na MWL - Jhobumey -
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DPAKTOPHU U YCJIO0OBUSA 3A PASBBUTHUE HA TIPEAITPUEMAYECTBOTO.

3a popmupaHe u M3rpaKJaHe HAa JTUYHOCTTa HA MpeAIpHeMada € HeoOXOIuMO Ja ce
aHaMM3upaT (PaKTOpPHUTE, KOUTO BB3ACUCTBAT BbPXY HHIMBUIA W HETOBOTO IOBEACHHE.
ChIIecTBEHU cpell TSIX ca 3HAHUATA U OMUTHT, TPYAOBaTa MOTHUBAIUS, HAYMHBT HA MUCIICHE,
HAYMHUTE Ha OON[yBaHE M TIOBEACHHETO HAa WHAWBUIA CHOPSIMO KOJIETH, CEMEHCTBO,
NpUATENH, crhenuduKaTa Ha cpeiara, B KOSTO € W3pacHal M B KOSATO PaboTH, U Jp.
dakTopuTe, KOMUTO CHOCOOCTBAT 3a pPa3BUTHE Ha TpeanpueMada u 3a QopMupaHe Ha
HEeroBaTa HarJjlaca 3a B3€MaHe Ha MpeIlpueMayecKu PelIeHns ce pas3riekaaT B IBE OCHOBU
HANpaBlICHHs. CBBP3aHM C JIMYHOCTTA HA MpeaIpueMada M CbC cpenata, B KOSTO
OCBIIECTBSIBA IIPEANpHeMayecKaTa qeiHOCT.

v ®akTopu Ha JUYHOCTTA - (POPMHUpAT JIMYHUTE KAYeCTBA Ha MpearpHeMaya, KaTo
YOBEK M BB3MOKHOCTUTE MY 3a MpeAnpueMuuBO moBeneHue. Ilpousxona u cpenaTta Ha
JKUBOT Ipe3 Meproja Ha u3rpaxkaaHe u GopMUpaHe Ha MHAMBHUAA ca OT KJIIOYOBO 3HaYEHUE.
Te BAusAT BbpXY MOTHBALMATA, pa30MpaHUATA U BB3NPUATHITA HA UHAUBUA, 3HAHUATA U
YMEHMSITA, MOJIy4eHM KaTo TEeHETUYHO HaciencTtBo. IlpeobGnanaBa MHEHHETO, Ue
HaJIMYUETO Ha TPAJULUHU U KOHTAKTH € MO-BaXKHO 3a CTapTa, OTKOJKOTO (PMHAHCOBUTE
cpencTBa (HATUYMETO/OCUTYpPSIBAHETO, Ha KOUTO HE TpsOBa Ja ce MOJIEHsBa). AKO
POAUTENUTE WIU JISIMOBIMTE ca UMaJM OW3HEC, MO-TOJIIMa € BEPOSTHOCTTA U TEXHUTE
BHYLIM U Jena na umat OusHec. CamaTta Harjaca B CEMEHCTBOTO YECTO € JIOCTaTh4yHa 3a
y3psiBaHe Ha MOTHUBHUTE 3a CTapT M HU3rpaxJaHe Ha TMOAXOMASII0 TOBEICHUE 3a
npeanprueMayecTBo.

v ®akropu Ha OOKpbXKaBaiara cpeia. Te3u (HakTOpH ce OTHACAT 10 YCIOBHUSATA, NIPH
KOUTO IMpeanpuemMaubT TpsiOBa na pabotu. Koikoro mo-mpeaBuanmMa M yCTOWYHBA €
cpenata, TOJKOBAa IMO-YCIEIIHO 1€ CE€ pa3BUBa MpeanpueMauectBoro. [lo3uTuBHUTE
XapaKTEepPUCTUKU Ha (HAKTOPU, KATO MOJUTUYECKU KJIMMAT, IIpaBHa CUCTeMa, HKOHOMUYECKH
U COLIMAJHH YCIIOBUS, Ma3apHU CUTYallMd W Jp., AONPHHACIT 3HAYUTEITHO 32 YCHEIIHUs
CTapT U 3a pacTeka Ha Ipeanpuemadeckust ousHec. Hampumep, nonmurtuueckara crabuiIHOCT
B cTpaHaTa € abcomoTHO HeoOxonuMa. [loauTuyecku NpoTecTH U CTayky Mpe3 HacTosAlaTa
rofNHa, B MHOTO OTHOIICHUS BB3MPEISTCTBAXa HKOHOMUYECKaTa aKTHUBHOCT U
camoununmatuBa. OT npyra ctpa”a enuaeMusTa ¢ KopoHa BUpyChT M mocienBajiaTa s
COI[MAJIHO-MKOHOMHUYECKa Kpu3a BHIUMO C€ oOTpa3uxa Ha Ou3HeC IUIaHOBETE Ha
npearnpueMayuTe U TPEANpUEeMayecKUuTe HHUIMATUBH. MHOTO OT pa0oTeImuTe MaJKh

OouzHecu OorpaHn4uxa I[GI\/JIHOCTTa CHU, a ToJigsMa 4aCT OT TAX JOPHU A NMPCYCTaHOBHXA, ITOpaaU

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npednpuemanecmfomo u npeonpuemaveckume unuyuamubu na mepumopuama wa MWL - Jhiobumey -
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HEBB3MOXKHOCT J1a CE€ aJalTUpaT KbM HACTBIUIMTE UKOHOMHYECKH U COLUAJIHU YCIOBHS B
crpaHaTa. be3cnopHo, 3a 1a u3NbIHABA CBOMTE (YHKUHU €(EKTUBHO, MPEIIpUEMaybT Ce
HYyXK7Jae oT noaxondua 6usHec cpeaa. Camo ToBa o0aye He € J0CTaThYHO KaTO YCIOBHUE 3a
pactexx. TpsOBa ma ce ciaemsT W MyJChT Ha KOHKYPEHTUTE, KallpU3UTE Ha KIMEHTHUTE,
MOBEJCHUETO Ha OaHKepuTe (Aanu MpH HEOOXOAMMOCT IIE C€ MOJY4YH KPEAUT), U IaJu
IbpKaBaTa HsAMa Ja BbBeJAE HAKOM HOBHM PEXKHMHU B MpaBeHETO Ha OM3HEC, KOMTO Ja
00€3CMHUCIIAT pacTexa.

YciaoBus u (pakTOpH 32 ycnex U NPOBaJ HA MpeANpUeMava:

[Ipeanpuemaynte ce MpOBAIAT MOpag MHOTO puarHH. Cpen haKTopuTe, OKa3BaIlH
HEraTUBHO Bb3JleficTBHE BbPXY OM3HEca U BOJELIM A0 (aJIUT Ha MPEANPUATHETO, MOTraT Jia
ce UACHTUGULUPAT CIECAHUTE!

v' He npurexkaBar JOCTATHYHO MPEANpUEMAaYecKa HWHTEIMIEHTHOCT, HACOYEHA KbM
ISUIOCTHOTO pa3bupaHe 3a OM3HeEca U Bb3IPUEMAHETO Ha NOpEaUIaTa KOHKPETHU CUTYaLlUH.
MHoro npexnnpuemadyu pa3zdoupaT CBOsiTa MJes, HO HE M Ia3apa, KOWTO IIe mpueMe WiIu
OTXBBpJIM HJAEATa, HHUTO IbK pa3dupaT Kak BCBIIHOCT palboOTAT CiIydalHUTE,
HEKOHTPOJIMPYEMH, HEIUIAHUPAHU WHOBALMM WM KOM Ca MCTUHCKUTE KOHKYpeHTU. MHOro
IpealpueMadyy ce MPOBAJAT, 3al0TO BCBUIHOCT He ca mpeanpuemMauyu. Oiie mo-jomu ca
npeArprueMadynTe, KOUTO BSpBAT, Y€ Ca CTPAXOTHM B JajieH OM3HEC, 32 KOMTO BCHYKU
OCTaHaJIA BSpBAT, Y€ € y)KaceH. AKO IpPENIpUEMAadybT HE € B ChCTOSIHME Ja BUAM KaKBO
BIJKJIA APYTUTE, TOU € CIIAN 3a ycrexa.

v' He 3Hasr ,,koit koii e“. [IpeanpremMaynre 4eCTO Ce MPOBAJIAT, 3aMI0TO HE MOraT Ja
OTAENAT NPUATEINUTE OT BParoBeTe, HE MOraT J1a HaMepsT 100bp CUETOBOIUTEN Ha HETIBIHO
pabOTHO BpeMe W HAMAT IpeAcTaBa KakK Ja OLEHSAT yMEHMsTa U ONMTa Ha IpaBHUSA
KOHCYJITAHT, HE MOTI'aT Ja Pa3lo3HasAT YMHUTE JIOSAIHU APTHBOPH U CILY>KUTEIH, Ja OTHE-
JAT MPaBUIIHUTE OT I'PELIHUTE MHBECTUTOPU UM KaK J1a ONTUMHU3HUPAT IIpUHOca cu. ['onsma
4acT OT IPEeANpUEMayuTe IPOCTO HE 3HAAT AOCTATHYHO 34 OCTAHAINTE UTPAYH.

v He Hamupat nocTathuno (IpaBwiHus Bu) ¢uHaHcupane. IIpeamnpueMaunTe 4ecTo
ce MPOBAJIAT, 3al[0TO HE MOTraT Jja OCUTYpST IPAaBUIHMS BUJ (PUHAHCUPAHE B MOJIXOISIIMSA
MOMEHT IIpH IpaBuiIHA (puHAHCOBA IpereHKa. Te N3Moyi3BaT TBbPAE MHOTO OT COOCTBEHHTE
CH IIapy M IPEKaJeHO MHOr0 CPeacTBAa OT MpUATENH U cemelcrBo. Ilpenmpuemaunte ce
MPOBAJIAT, 3alI0TO HE 3HAAT KakK Jla LEHAT (UPMEHUTE CH WM €TalHH WHBECTHIMH IO
cpokoBe. Te He ycraBaT /1a OLEHAT KOJIKO Iapy ca He0OXOIUMH, Pa3NpeleleHu 10 eTany U

HaIlpaBJICHHU:A, HJIM KaK J1a YBaKaBaT CBOUTC MHBCCTUTOPH.

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npednpuemanecmfomo u npeonpuemaveckume unuyuamubu na mepumopuama wa MWL - Jhiobumey -
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v' He mputexaBar MeKH yMeHHs. AKO MpeAnpheMadbT HE MOXKe Ja ClIylia H He
npremMa IMpOTUBOIOJIOKHUTE MHEHHUS, TOM 1€ Ce MPOBAJIH.

v' Umar nomm mnaprHsopu. IlpeampueMaunte ce MPOBAAT, 3aIIOTO paboTAT C:
IPEIIHUTE KOJIETH, KOUTO €a CBhIJIACHU C BCHYKO, KOETO MpEeANpHeMadybT Ka3pa; ,,00pu™
NapTHHOPU, KOMTO M3MOJ3BAT MpeANpreMaya, 3a Ja HacouBaT COOCTBEHUTE CH NPOIaKOw;
IOPU/INYECKH CBBETHUK, KOHTO ,,ypexJa‘“ HEHYXHH TaKcH; OM3HEC KOHCYJITAaHTH, KOUTO
BB3NIpHEMAT MpeanpueMaya eIUHCTBEHO KaTo W3TOYHMK Ha JOXoAu U JAp. Tesu
npeArnpreMady HAMarT 1eNeBU (PUITHD, Ype3 KOMTO /1a mpecsiBaT Xopara.

v HeBumumu ca 3a masapa. [IpeamprueMadnte 4eCTO CE€ MPOBAJST, 3AIIOTO TEXHHUTE
IOPEANpPUATUS ca HEBUJIMMU 3a CBETAa, 3allOTO HE OTHAENAT CpencTBa 3a MapkeTWHr u PR,
0c00€HO, KOoraTo NapuTe He cTUrar. IHTeIureHTHUTe NpeArnpreMadyl u3Bex1ar ,,Ha CBeTsIO™
JIOCTaThUHO PaHO ¥ YECTO CBOUTE NMPOJYKTH U YCIYI'H — Upe3 BCUUKU Bb3MOXKHU MEIUU
(ocobeno uppoBuTte).

v' He mputexaBar yceT 3a TOYHA peakius. [IpemmpremMaddte 4eCTO Ce IMPOBAIIAIT,
3al10TO HE MOTaT Jia MPELeHAT HaBpeMe KpaitHus u3xo. J1oOpust npeanpuemad npuTexana
MHCTHUHKT U yCEeT, I03BOJIABAL MY Jla HallpaBy IIPaBUJIHATA MPELIEHKA 3a Pe3yITaTUTE MAJIKO
Clie]l HaBJIM3aHETO Ha Iaszapa U Jla ONpelesd MOBEICHUETO Ha KOHKYPEHTUTE (B paMKHTE
Hali-MHOTO Ha | T. OT crapTupanero Ha Ou3Heca). [Ipu HeOIArOMPUATHN MHIUKAIINH, TOU
MpaBH JIOCTATHUYHO pPAaHO MPAaBHIHUS H300p 3a W3XOH OT Ou3Heca — TPUAOOHMBAHE,
cpy’kaBaHe, peKaruTaau3alus Wik Apyr BapuaHT.

Bceexku mHAMBUA NIpECTaBIsABa YHUKAJIHA KOMOWHAIMS OT Ka4eCTBAa M XapaKTEPHCTUKH.
busnecsT € pasnuueH, cpenara, B KOSATO MPEANpPUEMAUbT L€ CTApTUPA U B KOSATO pa3BHBa
npeanpreMadyeckaTa AeHHOCT, € pa3iuuHa. Paznuunu ca u gaxropure Ha ycnexa. Karo Haii-
Ba)KHU MOTraT Ja ce 1I0coYaT CICAHUTE:

v MortuBupanu, paboTen ¢ keaaHue u cTpact. [IpeanpueMadnre ca eHTyCHa3UpPaHH,
ONTUMUCTUYHU U OpUEHTUPAHU KbM Obzemiero. Te BApBart, ue 1ie ycreaT U ca CKJIOHHU Ja
PHUCKYBAT PECypCHUTE CH, 3a Ja IIOCTUTHAT Medyanda; UMaT eHeprusi B U300UJIMe U MOHSAKOra
ca HETBPIENMBU; BUHArM MHCIAT 3a OM3HEca CM M Kak Ja yBeJMYaT Ma3apHus CH UL
VYcnemHure mnpeanpueMadd HENpPeKbCHATO 4YeTaT, NpOydyBaT U ThPCAT HA4YUHU 34
nogoOpsiBaHe Ha O6u3Heca. CTpacTTa € cpell Hail-BaXXHUTE YepTH Ha yCIeIHUs Ipeanpue-
Mmay. Toll HaucTrHa oOnya paboTaTa cu U U3MUTBA PaJOCT, KOraTo Pe3yNTaTUTEe HaIXBbPJIAT

OYaKBaHHUATA MY.

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
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v JIUCUMIUTMHUPAHHW, YHOOPUTH W CaMOYBEpeHH. YCHCHIHHAT MpeArnpuemMad e
JIOCTaThUHO IUCHUIUIMHUPAH, 3a Ja MpearpueMa CThIKU BCEKHM J€H, CTpeMEWKH ce aa
NOCTUTHE cBouTe 1eu. Toll € chepeoToueH BbpXy paboTaTta U moJjlara CUCTEMHH YCHIIUS
Jla TpeMaxBa Besika mpedka. [IpeampuemaysT BsipBa B ceOe CH, yBEpeH € M MOCBETEH Ha
OusHeca.

v AJaNTUBHU ¥ T'HBKABU. Y CIICIIHUTE TPESAIPHEMAYH IIPUBETCTBAT BCUYKH HJICH 38
ONTUMU3ALIMA WM TEepPCOHATU3MPaHe, KOMTO MOrar Jjaa NoAoOpsAT MpeajaraHeTo Ha
OPOAYKTHTE M YCIYTHTE, Ja 3aJ0BOJIAT NOTPEOHOCTHTE Ha KIMEHTUTE W Taszapa.
[TpennpuemMaunte ce HyXKAasT OT CTaOWIHA BM3US U IIOCOKA, HO CBIIEBPEMEHHO ca
U3IIPaBEHU IpPEJ MHOr0 Heu3BecTHU. Te ca roToBH Ja IPOMEHAT I'bPBOHAYAJHUTE CHU
IUIAHOBE U CTPATErUH, OTBOPEHH Ca KbM IIPOMSHATA.

v Pemmrennu. IlpennpuemMaunte He ce CTpaxyBaT OT IIPOBaJ, a Bb3IPHEMAT
MOPaKEHUETO KaTO BB3MOXKHOCT 3a CJE[Balll yclex. Te ca pelleHd Ja MOJI0KAT BCUYKU
yCUJIUSA 3a Ja MOCTUTHAT yCIIEX, TaKa 4€ ONUTBAT OTHOBO M OTHOBO, JAOKAaTO HE ITOCTUTHAT
KETaHUs pe3yNTaT. YCHEIIHUTE NpealpueMadyd He BSpBAT, Y€ HEUI0 He MoXe aa Obae
HaIPaBEeHO.

v' Tlputexasar ,,0oTBopeH ym“. IIpearmpueMaunTe OCH3HABAT, Y€ BCAKA CHTYyaIHs ¢
MOTEHIMAaIHAa OM3HEC BB3MOXKHOCT. Te HenpeKbCHATO Ch3/1aBaT UAEH 3 YChbBBPIICHCTBAHE
Ha pabOTHUTE MPOIIECH, TOBUIIIABAHE HAa eEKTUBHOCTTA, Pa3IIMPsBAHE HA YMEHHITA Ha
Xopara ¥ Jp.

v VYmesrt na pabotsr ¢ xopa. [IpeanpruemMadnte UMaT CUIIHO Pa3BUTH KOMYHUKATHBHH
YMEHMsI J1a MpoJaBaT MpOAyKTa M Ja MOTUBHUpAT NEpPCOHaNa CU. Te yMmMesT Aa U3TbKBAT
MOJI3UTE OT BCSAKA CUTYyallUs U 1a yyaT APYTrUTe Ha ycCIeX.

v' Ilpurtexasar cuiiHa paboTHA eTHKA. Y CIEIIHATE PEeIIpUeMayl 4eCTO ITbPBU UIBAT
Ha pa0oTa M MOCJIEeIHHU CH TpbrBar. Te paboTAT U Npe3 MOUYUBHUTE JIHU, 33 J]a ca CUTYPHHU,
Yye pe3yNTaThT LIE OTrOBaps Ha OYaKBAaHUATA UM. YMBT UM € HEIIPEKbCHATO aHT'a)KUPaH ¢
paboTara, HE3aBUCUMO JjajId ca Ha UM U3BBH paOOTHOTO UM MSICTO.

v' Tloemar puckose. [Ipeanpruemadnte ca pUCKOBH UTPadH, TOTOBH Ja CE ,,’MypHAT"*
ObJI00K0 B OBJEHIETO M HecurypHoctta. Ho He BCHUKM PUCKOBH IpeAllpueMadd ca
yCIEIHU. YCIEUHUTe MpealpueMady ca CKJIOHHU Jla PUCKYBaT BpeMe U Iapu 3a HEeUo
HEM3BECTHO, HO CBILO TaKa 3ama3BaT PECypCH, MPOMEHAT IUIAHOBE, pa3loyaraT C pPe3€pBH,
pearupaiiku 0bp30. Hikon kauecTBa M XapakTEpUCTHUKU Ca BPOAEHH, a APYrM — Morat jaa

ObIaT Ch3AaJEHU U ,,[IOJXPAHBAHU .

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npednpuemanecmfomo u npeonpuemaveckume unuyuamubu na mepumopuama wa MWL - Jhiobumey -
WBairobepa0”

14



HNPEAN3BUKATEJICTBA U BB3MOXKHOCTHU 3A CTUMYJUPAHE HA
NPEAJIIPUEMAYECKUTE UHUIIUATUBU HA TEPUTOPUATA HA MUT'.

O6imka Ha TpeanpueMadyecTBOTO Ha Tteputopusta Ha ,,MUIT — JlroOumern -—
WBaitnoBrpax” € M3pa3eH 4pe3 MAJKUTE U CPEIHUTE MPEANPUATHs, U CAMOHACTHTE JIMLA,
MPOM3BEXKAAIM M TpeAsaramy NpOAYKTH W YCIYyTd OCHOBHO Ha MECTHO HMBO. MHOro
MajKka 4acT OT MECTHHUTE IIPOU3BOJICTBA Ca OPUEHTUPAHU KbM BBHIIHU Ia3apu U TO B
CTEIIEH, KOATO IIOYTH HE BIIUSE BbPXY HKOHOMUUYECKOTO pa3BUTHE HA TEPUTOPUATA, ITIOHE 32
cera. B Hacrosmmar paszgen Ha pa3paboTkarta, Ie Ce HampaBd ONMT 3a aHAJIW3 Ha
IPEAU3BUKATENICTBATA M BB3MOXKHOCTUTE 32 CTUMYJIMpPaHE Ha IPeANpHEMadyecKu
WHULMATUBYU Ha TepuTopusta Ha MUT'.

bescnopHo  HaW-TOISIMOTO  IPEIU3BHUKATEJICTBO, IMpel KOETO €  HM3IPaBEeHO
IpeANpUEMadyecTBOTO JIHEC M KOETO ce MNpeBbpHa B Oapuepa 3a MpearpueMayecKuTe
MHULMATUBY, Ca W3BBHpEJHATa CUTyallus M CBETOBHATa 3JpaBHAaTa KpuU3a, CBbp3aHa C
Kopona Bupyca. Beinara ot HeratuBuu edexrtu, Beneactsue Ha COVID-19 nmoctaBu MHOTO
OusHecu He caMo Ha TepuTopusita Ha MUI', HO M Ha TepuTOpUsTa Ha LsIaTa CTpaHa B
HEOYaKBAaHO KPHU3UCHO CBbCTOSIHME. I3BBHpPENHOTO MOJNIOXKEHHE, OrpaHUYEHUATA U
JOBITOCPOYHUTE MKOHOMHYECKH e(EeKTH MPUHYIMXa MaJKUTE W CPEeJHH NPEeInpUATHS aa
MHUIMUPAT PEKUM Ha Ola3BaHe U ollelsgBaHe. 3a HAKOU OT TSIX aJanTalusiTa € KJI4oBa 3a
CrpaBsHE C KpHU3aTa U HKOHOMHYECKUTE MOCIENNIIM, KOUTO TembpBa Iie ce pa3rppuar. Ho
nanaemusara ot COVID-19 npenoctaBu KakTo Npeau3BUKATENCTBA, TaKa U BB3MOYKHOCTH.
MecTHUTE npeAnprueMadyy UMaxa Bb3MOXKHOCT J1a IPEOCMUCIAT IIJIAHOBETE CH 3a JeiCTBHE
u OpAemuTe WHUIMATHBH. MHOTO OT TAX MpeopraHu3upaxa ACWHOCTTa CHU CHPSIMO
HAaCTBIIMJIATa COLMAJIHO-UKOHOMHYECKAa OOCTaHOBKa. Taka Hampumep, 3aBeleHUATA 3a
XpaHeHe, KOMTO 3aTBOpHMXa BpaTH 3alloyHaxa Ja Ipejjarar yciayrara ,XpaHa 3a BKbIIU,
KaTo I10 TO3U HAUMH Ce OMMTaxa Ja U3BJeKaT Hai-100pOTO OT CUTyalUATa, ONTUMU3UPANKU
MaKCHUMAaJIHO Pa3XOIUTE CH.

W3BbH csankata Ha KoBuja mangemusita, MECTHOTO IMPEANPUEMAYECTBO € H3IPABEHO
Ipejl HIKOJIKO OCHOBHU NPEAM3BUKATEICTBA, JIABAll OTpa)KEHHE Ha IMpearnpueMayeckara
MHULMATHBA Ha TEPUTOPUATA.

Ha mbppBO MsicTO ce OTYMTa JMIcaTa Ha 3HAHUS WU yMEHUS B oOjacTTa Ha
IpeANnpUeMadecTBOTO, 0COOEHO cpell MJIAZI0TO HaceleHUe, KOETO € IMPUYMHA 32 TPYAHOTO
reHepupaHe Ha WHOBAaTMBHM UJAEH C TMOTeHHHan 3a pa3Butue. Heobxomumo e

YCBBBPIUICHCTBAHEC Ha O6y‘I€HH€TO 3a npeanpueMadycCTBO B PA3JIUMYHUTE CTCIICHM Ha
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obpazoBanuero. Cnabo e u3pa3zeHa U ciocoOHOCTTA 32 OPUEHTHpAHE B Ma3apHara cpeia, B
,»TBPCEHETO” | ,,[IpeIJIAaTaHeTO”’, B OTKPHBAHETO HA IMa3apy U HAMHPAHETO KIMEHTH, KOETO
OT CBOsI CTpaHa BOJIX JI0 HEOOOCHOBaHHM WHBECTUIIUH.

Hemorpadckara cuTyanus B perHoHa W BH3pAcTOBaTa CTPYKTypa Ha HACEICHUETO,
BB3JICHCTBAT TUPEKTHO U MHIUPEKTHO HAa HUBOTO Ha MpeAINpueMadecTBOTO. Bb3pacToBara
CTPYKTypa Ha HAaCEIICHHETO € ONpenersiina KaKTo 32 KOJIMYECTBOTO, TaKa M 32 KaueCTBOTO Ha
YOBEIIKUS MOTEHIMal. JIMPeKTHUAT €PEeKT ce ChCTOM B TOBa, Y€ XOpara OT OMpPEACIICHU
BB3PACTOBU TPYIH Ca MO-CKJIOHHU M MMa IMO-TOJsIMAa BEPOSTHOCT JIa CTAPTHPAT OM3HEC U Ja
CTaHaT MpeAnpueMadyn. MHOXECTBO H3CIICABAHUS IIOKa3BaT, 4e XopaTa Ha IO-MJjaja
BB3paCT ca I0-MaJIKO CKJIOHHH Jla Ce CaMOHaeMaT W Jla 3alovyHaT IpearpHeMadyecka
neiiHocT. BeposiTHOCTTA 3a crapTUpaHe Ha OW3HEC ce yBenuyaBa ¢ roguHute. [lo-ronsmara
9acT OT MPEANPHEMAUYHTE 3aII0YBaT OU3HEC cien 35 -ToauIllIHa Bh3pacT, a CPeIHATa Bb3pacT
Ha npennpuemaunte € 40 roqunu. B paifonuTe chc 3acTapsiBanio HaceleHue odbade, KaKbBTO
paiion e Teputopusita Ha MUI - mpennpremadeckara akTHBHOCT HaMaJIsiBa.

BeopockT 3a (uHaHCHpaHe Ha uUAeATa W CTapTHpaHE Ha MpeaIpueMayecka
WHHUIIMATHBA, CHIIO € OT KIFOYOBO 3HAYCHHE. ,,3a Ja cTapTUpaM OM3HEC, MaM HYXKIa OT
napu’”’, 3asBsiBa BCAKO BTOPO JIMIIE B HEGOpMaJIeH pa3roBOp, MPOBEICH MPH OCHIIECTBSIBAHE
Ha HACTOSIIOTO Mpoy4BaHe. MeCTHUTE MpeApreMady OTIYUTAT HEJOCTAThYHATA HATUYHOCT
Ha cOoOCTBeHM (PUHAHCH, KaKTO W JIMIICAaTa HA BBHHINHU (PUHAHCOBH WHCTPYMEHTH NIpU
CTapTHpaHeTO Ha Ou3Hec. BaHKOBUTE MHCTUTYIIMH TPYAHO 00€3MeYaBaT KPSIUTH Ha JIMIIA,
KOMTO MMAaT HOBOpETHCTpUpaHa (pupma Oe3 HUKAKBa UCTOPHs, OOMKHOBEHO (PMHAHCOBHTE
MOCPEIHULIN KENAsAT J1a BUIAT MOHE TPHU TOAWIIHA MCTOpHs Ha (upmaTa, B KOSTO TS 1A €

peanu3upaa 000pOTH U IIe4aIOHn.

Tepuropusita Ha ,MUI' — Jlrobumerny — MBaiimoBrpan” oOxBamia OOIIMHU, B YHUETO
MKOHOMHMYECKO Pa3BUTHE BOAECIIO MSCTO 3a€Ma CEJICKOTO CTOMNAHCTBO, MPEICTABEHO OT
CBOMTE TPAJUMLHMOHHU TOAOTPACIM - PACTEHUEBBICTBOTO M JKMUBOTHOBBJICTBOTO. B
yCJIOBUATa Ha OrpaHMYeHaTa KbM MOMEHTa BB3MOXKHOCT 3a TpyJOBa 3aeTOCT Ha
HACeJICHUETO B JIPYT'H OTPACIH, 3€MEJEIMEeTO € M3TOYHHMK 3a OCUTYpsiBaHE Ha JOXOJIU Ha
MHOTO JTOMaKMHCTBATa, MOPaad KOETO HErOBOTO CHIICCTBYBAaHE U PAa3BHUTHE € OT 0coOeHa
BaxkHOCT. C mo-roiisiMa 3HAYMMOCT OT JBara IMOAOTPachiia € PAaCTEHUEBBICTBOTO.
Tepuropusita Ha MUI' ce ciiaBu ¢ paHHOTO 3€JIEHYYKOIIPOU3BOJCTBO, IMPOU3BOJACTBOTO Ha

Ka4C€CTBCHHU BHHA, C OTIJICKIAHCTO Ha CK30THYHHU IIIOJOBE. HAPOBE, 6a,Z[eMI/I, CMOKHHH,
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cycaM. 3a pas3iuKa OT MpPeau HAKOJKO JECETHJIETHS, THEC KUBOTHOBBACTBOTO B palioHa €
3aryOmiio 3HayuTeNHa 4acT OT CBOUTE MO3MIMH B CEJICKOTO CTOMAHCTBO. ChBPEMEHHUST
npoduI1 Ha KUBOTHOBBJICTBOTO € MPEICTABEH OT MHANBUYyaTHU COOCTBEHHUIIU HA )KUBOTHH.

[IpomunuieHnTe NMPOU3BOACTBA HA TepuTopusita Ha ,, MUI" — Jlrobumen — VMBaitnosrpan”
ca IMpeCTaBeHH OCHOBHO OT OTPACIM Ha JieKaTa M JOOMBHATA MPOMHUIIIICHOCT, TPAHCIOPTa,
CKJIaJioBaTa JEMHOCT M CTPOMTENICTBOTO, IPOM3BOACTBOTO Ha eJEeKTpoeHeprus (upes
crpHUEBH (oToBonTandHu IeHTpaad ¥ BEIL), mpou3BoacTBOTO Ha IbpBO0OpabOTBAIIN
MalIMHU U ChOpBKEeHUs. [IpOoM3BOICTBOTO € CTPYKTYPUPAHO TIJIaBHO B MAJKH U CPEIHU
npeanpuiaTus. MHOTO OT MPEANPHUITHATA, KOUTO ca OQOPMSUTA MPOMHILIICHHS PO HA
TEpUTOpUATA, AHEC ca 3aKpWUJM MPOM3BOACTBATA CH, WM PAaOOTAT ChC CHUJIIHO HamaleH
KananuTer. MHBeCTUIIMUTE B IPOMHUIIJIEHUTE IEUHOCTU €A CbC CUMBOJIMYHU Pa3MepHu.

TypusMbT € €IHO OT OCHOBHHUTE HAIpaBIEHUS, KOETO MOXE M TpsOBa /a OKaxe
MOJIOKUTEIHO BIIMSHUE BBHPXY MKOHOMHKATa Ha pPETMOHA W CIIEJBA J1a € TPUOPHUTETEH
oTpachil 3a pa3ButueTo H. CbC 3a0€NEKHUTEIHOTO CH AapXEOJOTHMYHO U KYJITYPHO
HACJIEICTBO, OpPUTHMHAJICH (OJKIOp M eTHorpadus, U3KIOUYHUTEIHO 00raTtoro OHOJOTHYHO
pazHooOpa3ue, HUCTOPHUYECKUTE 3a0CJeKHUTEIHOCTH H  E€KOJOrMYHaTa ¥  4YHCTOTa,
teputopusata Ha MUI' uma oTJIMYHM NPEANOCTaBKYU 32 Pa3BUTHE HA KYJITYPEH, PEIIUTHO3EH,
BOJICH, €KOJIOTMYEH U JIOBEH TYPU3bM.

B koHTekcTa Ha HampaBeHaTa MO-TOPe XapaKTEPUCTHKA, HACTOSIIOTO IPOyuYBaHE Wi
pasriena OCHOBHM HAmNpaBJICHWs] B MPEANPUEMadyecTBOTO, 3a KOUTO ChHIIECTBYBAT
BB3MOXKHOCTH 3a Pa3BUTHE HA MIPEANpPUEMad eCKM HHUITUATHBU Ha TepuTopusita Ha MUT .

% ArpapHO ¥ CEJICKO MPEeIIPUEeMavecTBO.

ArpapHOTO TpeNrprueMayecTBO € MPOU3BOACTBEH THUIl MPEANPUEMaueCTBO, KOETO Ce
OCBIIIECTBSIBA B YCIOBUATAa Ha cBOOOJeH maszap. To Moxke na Oblae nedpuHUpaHO U KaTo
Ha4yuH 3a HAMUpaHE Ha Bb3MOXXHOCTH, MHULIMMPAHE U OCBHILIECTBABAHE HA YCIEUIEH arpapeH
ousnec. Criopen OEWHOCTHTE, KOMTO H3BBHPIIBA arpapHusi MpearpueMad, MOXE Ja ce
KJIacH (pUIIMpaT CIETHUTE MO-BAXXHHU BUOBE IMPEANpreMadecKa JeHHOCT: 1eHHOCT, CBhp3aHa
C MPOU3BOJCTBO Ha HempepaboTeHa CEeICKOCTOMAaHCKa MPOAYKIHS; MpEANpUeMadecTBO B
cepara Ha mpepabOTKaTa Ha CEJICKOCTOMAHCKA MPOAYKIIHS, YCIYTH U THPrOBUS; CMECEH
THUII arpapHo mpeanpueMadectBo. TpsadBa ga ce oTOENEekKH, Y€ MEeXKAY MOHATUATA ,,aTrPapHO
MpearnprueMadecTBo” | ,,CEJICKO MPEANpPUEeMadecTBO” (MJIM MPEANPUEMadecTBO B CEIICKUTE
paiioHH), chlIeCTBYBa KopeHHa paziuka. CelcKoTo mpearnpueMayecTBO 00XBalla BCHUKH

Ou3HeC JNEWHOCTH — ThProBUs, TYPH3bM, UHIYCTPHsI, MPepadoTKa U Jp., MPOCTPAHCTBEHO
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pasnonokeHn B cenckus paifoH. Ilo3oBaBaiiku ce Ha kiacudukanuuTe 3a arpapHo
IpeANPUEMAdYeCTBO U MOSICHEHUATA 3a CEJICKO MPEAIPUEMauecTBO ClIeIBA J1a mogpazoupame
arpapHus Typu3bM, KaTo 4acT OT arpapHOTO MPEIIpUeMayecTBO, a AITEPHATUBHUS TYPU3bM
KaTo pPa3HOBHUJHOCT Ha T.HAap. CEICKO NPEANpHUEMAayecTBO. BBIpPEKH pas3uKUTE MEXIY
arpapHOTO M CEJCKO IMpeNnprueMadyecTBO Ha NpaKkTUKa B OW3HEC AEHHOCTUTE Te ca
IpenjeTeHd W O0OBbp3aHW B pa3BUTHETO cHU. Taka HampuMmep IO OTHOIIEHHE Ha
alTepHATUBEH TYpH3bM Clle/Ba Jla ce OTOENIeXH, Y€ TOM ce pa3BUBa Ha OCHOBaTa Ha
arpapHOTO NMPEANpPUEMadYECTBO, KOETO OCUT'ypsiBa HEroBarta IpoJ0BOJICTBEHA 0a3a. 3a Ja ce
pa3BUBa arpapHOTO MNPEANPUEMAYECTBO BBB BCEKM €IMH CBOH acleKT, ca HEeO0OXOOuMH
CpeicTBa, KOMTO B IO-TOJIIMAaTa 4acT OT clIydauTe HEe ca IO CUJMTE Ha Obaemus
npeanpuemad. HeoOXoauMo e JOmbIHUTENHO (MHAHCUpPAHE, Bb3MOKHOCTH 32 KOETO KbM
CEeramHus MOMEHT ce IpenocTaBAT ype3 IIporpamara 3a pa3BUTHE Ha CEJICKUTE PAlOHU 3a
nepuona 2014-2020r., cbunancupana ot EBponeiickust 3emenencku GoHA 3a pa3BUTHE HA
CEJICKUTE PaliOHHU.

% IIpeanpuemauectBo B cdepara Ha aNTEPHATHBHUS TyPH3bM.

VYcenemHoTo npeanpueMayecko MEHUKUPAHE B TypU3Ma C€ CBBpP3Ba CbC Ch3JaBaHE,
OLIEJISIBAHE U Pa3BUTUE HA MAJIKU U CPEIHU NPEANpPUITUS, Bb3HUKHAIM Ha 6a3aTa Ha OU3HEC
uzesd, NPOBOKMPaHAa OT HE3aJ0BOJIEHOTO Ia3apHO TbpPCEHE. MaJKuTe U CPEIHUTE
HpPEANPHUATHS B TypU3Ma pEasHO ca I'bBKaBH CTONMAHCKH (HOpPMH, CTPYKTYpHpaHH Ha OazaTta
Ha JIMYHUTE U NPOo¢EeCHOHATHY MMO3HAHUSA U YMEHHS Ha MpearnpreMadynTe COOCTBEHUIIH. 3a
TOBA € HOPMAJIHO B cepaTa Ha yCIYTUTe , CBbP3aHU C HHAYCTPUATA Ha CBOOOAHOTO BpeEME,
4ecTO Ja Ce cpema SBICHHETO COOCTBEHMK M TNepcoHad Ja paboTAT 3aenHo.
[IpennpremMauecTBOTO Ha Typu3Ma € CBBP3aHO C pa3pabOTBaHETO Ha Ou3HeC uzes, 3a
OpraHu3upaHe Ha TyPUCTHYECKO OOCIy)KBaHE WM JONBIHUTEIHA JEHHOCT B PaMKUTE Ha
aITEPHATUBHOTO TYPUCTUYECKO Npeiarane. [Ipeanpuemadeckara MHULIMATUBA CIIEBA [ €
U3rpaJieHa Ha KOHIENIUATA Ha IPEIOCTaBsIHETO Ha ONPENEIICH BUJ Y CIYyTH 3a 3a10BOJISIBAHE
Ha NOTPeOHOCTUTE Ha KOHKpeTHa Trpyna Typuctd. Heobxoaumo € mnpoyuBaHe Ha
ChlIeCTBYBAIUTE (PaKTOPU M yCJIOBHUS HA Ma3apHaTa CPeAa, Ha KOHKYPEHIUATa B U30paHus
CEKTOp Ha TypUCTHYECKO IpejaraHe. CelCKUAT Typu3bM, KaTO Pa3HOBUIHOCT Ha TypU3Ma
u cnenupuyHa IpeanprueMadecka HeeMmesencka AeHHOCT B CeJICKUTE pallOHM ce pa3BHUBa
Bce No-MamabHo. [11aBHO, HO TEHAEHLMO3HO HApPAcTBA AEHBT HA JKUTEJIMUTE HA CEJICKUTE
paiioHH, KOMTO AOI'BJIBAT JOXOAUTE CU OT aJTEPHATUBHU HECEJICKOCTONAHCKHU JIEHHOCTU —

3aHaATH, CCJICKHU TYpU3bM U IP.
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[Mon ,mpeampueMavyecTBO B aJITEpPHATHBEH Typu3bM~ ce jgeduHUpa yacTHaTa
MHHUIMATHBA HA JKUTEIN Ha CejlaTa MM TPajloBeTe, KOSATO ce 0a3upa Ha JIOKAIHU 32 CEJICKUS
paiioH TYPUCTUYECKH PECypCH M C€ peallu3upa IMOCPEICTBOM PETUCTPANHS HA MAJKU H
cpenuu npennpusaTus. [logoOHa mpeanprueMayecka ASHHOCT TeHepHpa HE3HAYUTEIHA YacT
OT OOHIMTE JOXOAW OT TypHU3Ma B CTpaHaTa W IO Ta3W MPHYMHA OOMKHOBEHO CE€ pa3BHBa
KaTo JONMBJIHUTEIHA 3a€TOCT (M CHOTBETHO HOCH JIOMBJIHUTEIICH JIOXOA) KbM arpapHara
npearnprueMadyecka JIeHHOCT B CEJICKUTE paioHW. M3KIIOYHMTETHO BaXKHO 3a pa3BUTHE Ha
QNTEPHATUBHHS TYPU3BM B CEICKHTE paliOHHM € Jla C€ Pa3KpHUAT MpearnpHEeMadyecKUTe H
Na3apHUTE HUIIM 3a aJITEpHATHUBEH TYpU3bM B pervoHa. OT ChIIECTBEHO 3HA4YEHHE 3a
Pa3BUTHETO Ca YHUKAJIHUTE M aTPAaKTHBHH PECYpCH, KOUTO KapaT BCEKH TYPHUCT Ja
uneHTH(GUIMpa TSIXHATA JIOKanu3alus. B Ta3u Bpb3Ka MpH U3rpaXkIaHETO Ha ajlTepPHATHBEH
TYPHCTHYECKH OOEKT B ONpPEACIICH PalilOH € HeoOXOAMMO J1a ce MACHTU(HIMpA Ia3apHaTa
HUIIA, KbM KOSTO e Obae HacoueH OuwsHeca. CrnemBa ma ce mogueprae, 4e€ BBIIPEKH
rOJIGMHUTE BB3MOKHOCTH Ha aJTEpHATHBHHS TYpPH3bM 3a CBKMBSBAHE Ha CeJCcKara
MKOHOMHUKA, HA HEro He TpsOBa Ja ce rieaa KaTo Ha eIMHCTBEH (hakTop 3a peliaBaHe Ha
CIIOXKHUTE COIMAITHO-WKOHOMHYECKH ITPOOJIEMH Ha CEJICKATE PAOHU U KaTO MHCTPYMEHT 3a

JIOKAJIHO YCTOI?'I‘IHBO pa3BHUTHUC.

CTPATETUATA 3A BOMP - BB3MOXHOCT 3A CTUMYJIMPAHE HA
NPEAIIPUEMAYECTBOTO U IHNPEAIIPUEMAYECKW HWHHULHUATUBU HA
TEPUTOPUSITA HA ,MUT — TIOBUMEII - UBAHJIOBI'PAJT”.

Crparterusita 3a Bogeno ot obmuoctute MmectHo passutue (CBOMP) na capyxenue
»MecTHa HHHIIMAaTUBHA Tpyna — JltoOuMmen — MBaitnoBrpan”’ ce U3MbJIHSABA HA TEPUTOPUATA
Ha obmmuute Jlrobumen u WBaitnoBrpan, ceriacno Cnopazymenue Ne PJI 50-149 or
21.10.2016r. MU3nbanenuero Ha crpaterusita 3a BOMP e nogkpeneno ot Epomnelickus
3eMezieNicki (OHJ 3a pa3BUTHE Ha CEIICKUTE pailoHu, upe3 [Iporpamara 3a pa3BuTHE Ha
cenckute paiionu 3a nepuona 2014-2020r., mo mspka 19 ,,BoneHo ot o0MHOCTUTE MECTHO
passutue”, nogmspka 19.2 | Ilpunarane Ha onepanuu B paMKUTE Ha cTpaTeruu 3a BomeHo
OT OOITHOCTHTE MECTHO pa3BuTHE W moaMsapka 19.4 , Tekyumw pa3xoau U MONyJsipu3HpaHe
Ha cTparerus 3a BogeHo oT 00IIHOCTUTE MECTHO pa3BUTHE .

OCHOBHHUTE 1IeJIM Ha CTPATErusTa 3a MECTHO Pa3BUTHE ca CBbP3aHHU C IMOCTHUTAHETO Ha
XapMOHHMYHO, OallaHCHPAaHO U YCTOMYMBO pa3BUTHE Ha TepuTopusTa Ha ,,MUI - JlroOumer —

WBaitnoBrpan” u nogoOpsBaHe KayecTBOTO Ha KMBOT Ha xoparta. Ctparerusita ce siBsiBa

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npednpuemanecmfomo u npeonpuemaveckume unuyuamubu na mepumopuama wa MWL - Jhiobumey -
WBairobepa0”

19



€IMH OT OCHOBHUTE MHCTPYMEHTH 3a Pa3BUTHUETO HAa PETrHOHA, KaTO € M3IUIO ChboOpa3eHa
ChbC CHelU(PUKUTE Ha TEPUTOPUATA, BB3MOXKHOCTUTE U MOTEHIMaNa 3a pa3BuTtue. Poxba Ha
HIMPOKH OOIIECTBEHU OOCHKIaHUS M KOHCYITAllUM C HACEJIIEHHUETO Ha TEePUTOpHsTa Ha
MUI', npuoputetuTe 3a pa3BUTUE 3alleTHAIM B crpateruiata 3a BOMP otpassBar
NOTPEOHOCTUTE HA MECTHATAa OOIIHOCT M OYAaKBaHMATA 3a Pa3BUTHE Ha CEJICKUS PaiioH.

Ob6mrara nen Ha crpaterusita 33 BOMP na ,MUI' — JlroOumen — MBaiinosrpan”, e:
,, ] [oBHIIIaBaHE MPUBIIEKATEIHOCTTa U MOJ00OpsABaHE KayeCTBOTO HA KUBOT Ha KHUTEJIUTE Ha
obmmuute JlroOumen u MBainoBrpal, upe3 ycTOHUMBO pa3BUTHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOEH
3eMEENICKA CEKTOp, Ch3JaBaHE Ha BB3MOXKHOCTH 3a Pa3BUTHUE Ha OM3HEC M 3a€TOCT Ha
MECTHOTO HAaceJIeHHWEe, ONa3BaHe Ha MPHUPOAHUTE PECYpPCH U U3TpaKJaHE Ha JIOCTbIIHA U
MoJiepHa HH(DpaACTpyKTypa, MOIMYyJIpU3UpPaHE HAa MECTHUTE MPUPOAHH TAACHOCTH H
TPaJULHU U Pa3BUTHE HA IPAXKIAHCKOTO OOIIECTBO .

AHanu3a M OLICHKaTa Ha IPEIU3BUKATEJICTBATA, IPEJ KOUTO € M3IPABEHO MECTHOTO
NpeAnpUeMadyecTBO, OMpPeaead ¢ 0co0eHa Ba)KHOCT 3a Pa3BUTHETO Ha MPEANpUEMadyecKH
WHULIMATHBU Ha TepuTopusta Ha MUWI nocrena o guHAHCHMpaHE U BB3MOKHOCTHTE 32
OCUT'ypsiBaHE Ha (PMHAHCOBU PECYpCH M CTapTOB KamuTal. B Ta3u Bpb3ka, mpuera oT
MecCTHaTa OOIIHOCT, KaTo ,,eJHO J00po Hayaslo” 3a pa3BUTUE HA TEPUTOPHUSATA, CTPATErUsITA
3a BOMP na MUI' e peanHa BB3MOXXHOCT 3a CTUMYJHMpaHe Ha MPEANPHEMAdyecTBOTO U
¢uHaHCHpaHe Ha TpennpUeMadyeckKuTe WHUIMATUBU. PasmpeneneH B TeT OCHOBHHU
HAIpaBJICHUs, OCUTYpEHUSIT (UHAHCOB PECypc MO CTpaTerusra IeIeHACOYeHO MOIKpers
MECTHU MHUIIMATUBH, IONPHHACSIIN 3a MOcTUraHe Ha obmaTa nea Ha CBOMP.

KakBo MoxxeM 1a peanusupame ¢ puHaHCOBaTa MOJAKpena Ha crparerusta 3a BOMP HA
»MUT — Jlrooumen — MBaiinosrpan’™?:

v' WHBeCcTHIMM B MaTepUaJHM W HeEMaTepHajJHH aKTHBH B HOBOCH3IAJCHU W
CHILECTBYBAILlM 3EMENENICKA CTOMAHCTBA, LENANIM PAa3BUTHETO HAa KOHKYPEHTOCHOCOOEH
3EMENEIICKH CEKTOP.

v WHBecTHIIMU B MaTEPUAJHU U HEMATEPHAIHHM AKTHBU, KOUTO BOMAT JI0 IOA00psIBaHE
Ha I[SJIOCTHATA IEWHOCT Ha MPEAIPUITUETO (CTOMAHCTBOTO).

v\ WHBeCTHIIMM B HE3EMEIEJICKM JEHHOCTH, KOHUTO Ch3/JaBar BB3MOXKHOCT 3a
Pa3BUTUETO HAa OM3HEC M 3a€TOCT Ha MECTHOTO HacelieHHuEe, HAaCOUYEHU KbM: Pa3BUTUETO Ha
TypU3Ma; MPOU3BOJICTBO W/UIH MpoAak0aTa Ha MPOAYKTH; pa3BUTHE HA YCIYT'H BbB BCHUUKH

CCKTOPHU, PA3BUTHUC HA 3aHAATU U APYI'H HE3EMCACIICKA ,Z[eleOCTPI.
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v' VHBEeCTHIIMH B CH3/ABAHETO, IMOJOOPSIBAHETO WM pA3IMIMPABAHETO HA BCUYKH
BHJIOBE MaJiKa Mo Mamadu nyoimyHa nHpacTpykTypa.

v' WuBecTuinu B HHPPACTPYKTypa 3a OTIHX, TYPHCTHUCCKA HHPOPMALIUS U MAJKa 10
Manad TypucTUYecKa HHPPACTPYKTypa 3a MyOINIHO MOJI3BAHE.

Koit moxe na kanauIaTcTBa 3a (PMHAHCOBA MOJKperna?

3a 0e3Bb3Me3AHa (PMHAHCOBA MOMOII IO MepKUTe OT crpaTterusara 3a BOMP na , MUI" —
Jlrobumenr — MBaiinoBrpaa”’, 3a oChbLIECTBSIBaHE HAa MHBECTULIMU Ha Teputopusara Ha MUT,
Morar Jia KaHIuJIaTcTBaT (pU3NYEeCcKu U IOPUINYECKH JIMIA C MIOCTOSHEH aapec, CelauIe 1
aJpec Ha yIpaBJIEHUE Ha TepUTOpUATa Ha aerictBue Ha MUI': 3eMenencku nponu3BOAUTENH;
rpyny/ OpraHu3aldyd Ha TMPOU3BOJAUTENN; €JHOJUYHHM THPrOBIM MU IOPUIMYECKH JHLA C
OCHOBHA JIEHHOCT MPOM3BOJCTBO U MpepaboTKa Ha XpaHUTENIHU MPOIYKTH OT oOXBaTa Ha
[IporpamaTa 3a pa3BUTHE Ha CEJICKHTE PaiilOHM U W3BBH 00XBaTa Ha JPYTUTE ONEPATHBHU
[Iporpamu; ChILECTBYBAIIM WM HOBOCH3AAJEHHU MUKPOIPEANPUATUS, PETUCTPUPAHU KaTo
€IHOJIMYHU THProBUM WIM MOPUANYECKH JUla 1o THProBCKUS 3aKOH, 3aKoHa 3a
KOOIEpallMiTe WM 3aKOHA 32 BEpPOM3MOBENAHUATA; (PHUIUYECKU JHIA — 3aHAATYHH,
IOPUIMYECKH JIMIA C HECTOMAHCKa 1L1eJ 3a JeHOCTH, CBbP3aHu ChC COLIMAJIHATA, CIIOPTHATA
UH(QPACTPYKTYpa U KyJITYPHHS JKUBOT; FOPUAMYECKHU JIMIIa C HECTOMAHCKA LIEJ, Pa3BUBALIU

JIEHHOCT B o0yiacTTa Ha TypusMa; oommuute Jlrooumer u VBaiinosrpa.

N3BOJAU U ITPEITOPBKU.

IIpu Hacrosmara pa3paboTKa ce IPUJIOKHU MPUHIUIA HA IPEMUHABAHE OT O0LIOTO KbM
yacTHOTO. Pasrienmaxa ce W ce aHaiau3upaxa B ILIMPOK CMHUCBJI ChCTOSHUETO W
NEPCHEeKTUBUTE B PAa3BUTHETO HA MpPENNPHEMAdyecTBOTO Ha TEPUTOPHsTA, KaTo (DOKYCHT
Oelie HacoyeH OCHOBHO KbM ,,JIp€OHUAT’ NpeanpueMad ¢ HETOBUTE Harjacu, u
notpebHoctu. M3cnenBanero moka3Ba, ye CHIIECTBYBAT HSAKOM IMPEAM3BUKATENICTBA IpEN
MECTHOTO MNpeanpuemadecTBo. be3 mpereHunu 3a M3uepnaTesHOCT, C€ HAIpaBU ONMT 3a
[IOCOYBAHE Ha ANTEPHATHBHU 34 CIPaBsSHE C TIX, 4pe3 IpelaraHe Ha BB3MOXKHOCTH 3a
CTUMYJIMPAHETO Ha NPEANpUEMay €CKUTE MHUIIMATUBU Ha TepuTopusita Ha MUI'.

[IpoyuBaneTo moka3Ba, Y€ KbM HACTOSLIMAT MOMEHT HPEINpPUEMauyecTBOTO € MEKO
Ka3aHO ,,CMyTEHO OT COIMAJTHO-UKOHOMHUYEecKaTa OOCTaHOBKAa, M CBhIIEBPEMEHHO
,»OIJIETEHO OT aJIMUHUCTPATUBHU HM3UCKBaHHUS, Npoleaypu U npaBuia. Heobxonumo e na
ce paboTu B ITOCOKA 3a ONTUMHU3MpaHE HAa YCIOBUITA U Bb3MOXHOCTUTE 32 CTUMYJIMPaHEe Ha

npeanpueMadyCCKl HHUIUATUBHU B PAMKHUTC Ha Bb3MOXXHOTO Ha MECTHO HHBO.

Ipoyubane u anarus: “IIpedusbuxamescmBa, Bs3smoxcHocmu u 000pu Npakmuxu 34 CMUMYAUpAHe HA
npednpuemanecmfomo u npeonpuemaveckume unuyuamubu na mepumopuama wa MWL - Jhiobumey -
WBairobepa0”
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INPUJIOKEHU S

(64 Opost aHKETHU BBIIPOCHHIIN)
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